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Collaborazione tra Investitori e Management Team
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QUALITA’ DELLA
GOVERNANCE

O,/r
Esperienze Industriali IL GESTORE (0] Competenze diverse /

diverse scambio di punti di vista
Professionalita

Indipendenza

Allineamento di interessi

Q

Condivisione Decisioni di
Investimento



| Club Deal: un fenomeno con evoluzione recente

| FATTORI DI CRESCITA

Inclinazione del grandi investitori verso la
gestione diretta del propri capitali

Offerta di un modello piu destrutturato
che concede maggiore autonomia
decisionale agli investitori

Proliferare di Family Offices italiani con
radici nel settore industriale




| Family Office: dati del fenomeno In Italia

. Familiy Office (FOs) Quando un FOs

+45% 2023 vs 2019 +43% per eventi di
liquidita

Generatl > 315 Bln
tra 2013 e 2023

Asset class principal

35% Investimentl
alternativi




Club Deal e Private Equity

!lz Espansione recente grazie
all'interesse di imprenditori e

famiglie
- Per il modello «deal by deal» . Nessuna competitivita: Club
opportunita di sinergia anche per Deal adatti a PMI o operazioni
operatori PE meno strutturate

2! PE puo essere la way-out
naturale di un Club Deal



Club Deal e Private Equity

Flessibile — Deal by deal

Nessuna esigenza temporale

Coinvolgimento attivo degli Investitori

Assemblea degli Investitori

Comprende gli stessi investitori (Soci)

Regime PEX con aliquota del 1,2%

Flessibile e meno onerosa

Flessibile, basato su
relazione sinergica
con target di
Investitori privati

Strategia d’investimento

Orizzonte temporale

Governance
Selezione degli investimenti

Deal Origination

Impatto fiscale

Struttura del costi

MODELLO DI
BUSINESS

PRIVATE EQUITY

Predeterminata

Influenza della durata del fondo

Delegata al Team di Gestione

CdA della SGR

Tipicamente dal gestore e da advisors

Regime fiscale IRES e ritenuta
d’acconto sulle distribuzioni.

Predeterminata e piu onerosa

Strutturato e
accentrato nel GPs,
piu adatto a investitori
IStituzionali



Punti chiave del Club Deal

Struttura dell'investimento

@ Delega di gestione
Gli investitori mantengono voce e
veto sulle decisioni.

. Separazione dei ruoli
Chiarezza tra chi investe e chi
gestisce.

Caratteristiche operative

@ Investimenti selezionati
Selezione mirata e strategica degli
Investimenti.

. Coinvolgimento attivo
Partecipazione diretta nel processo
decisionale e strategico.

g Competenze industriali

Apporto di esperti industriali e finanziari.

Flessibilita del modello

2] Flessibilita in entrata

Maggiore adattabilita rispetto ai fondi
tradizionali.

*« Flessibilita operativa

Le aziende godono di maggiore autonomia
rispetto al capitale privato.

© Exit adattabile

Strategie di uscita meno strutturate e piu
flessibili.

Evoluzione del contesto

isi Evoluzione bancaria

maggiore comprensione e valutazione del
modello

Interesse crescente verso soluzioni mirate
per un mercato finanziario piu maturo
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